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Il contesto

Professione in profonda e continua trasformazione

Negli anni ‘80 le competenze legate all’attivita lavorativa avevano una durata di circa 30 anni;
dal 2010 non si superano i 5 anni.

Margini in decremento (per le strutture piu piccole)

chi esercita la professione in forma associata o societaria (totale o parziale) ha un reddito
medio pari a ben 125 mila euro (volume di affari 245 mila euro) contro i 49 mila euro di chi
esercita esclusivamente in forma individuale (volume di affari 80 mila euro).

Difficolta a crescere (sempre per le strutture piu piccole)

Nuovi player
(software house, «Amazon», banche, Agenzia Entrate ...)

Complessita in aumento e specializzazione sempre piu richiesta
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La nostra visione

| motivi piu importanti che secondo noi giustificano |'avvio di un
processo di aggregazione significativo sono:

1. insieme si cresce, ma per farlo bisogna stare insieme davvero
(i vari network professionali non creano legami stabili, né consentono una crescita
strutturale: per noi sono solo I'inizio di un percorso);

2. insieme si risparmia;

3. possibilita di avvalersi delle capacita e della professionalita di un management
dedicato ad attivita complesse in cui il professionista non ha una specifica
competenza;

4. Qualita di vita personale e professionale;

5. futuro piu sereno.

Siamo assolutamente convinti che questi obiettivi siano raggiungibili
solo attraverso una collaborazione strutturata ed organizzata
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Il nostro viaggio

1994 2016 14.12.2018 2025
Nasce In un mondo che cambia Si parte ?

Stern Zanin ci poniamo delle domande Nasce Nexumstp SpA H
1993 e sperimentiamo

Ciciani & Petricca

\ } \ J \ J

A A A
[ | [ | [ |
2015 2017/2018 2019
4 Studi presenti a Roma e Continuiamo a | primi passi
Perugia: sperimentare
SZ , CeP, Damitech, SZAA e progettare
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Come abbiamo pensato di procedere

Quando un professionista e
un bravo professionista?

TJ r@w

SE E PREPARATO SE E ORGANIZZATO SE HA RELAZIONI
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Come abbiamo pensato di procedere

COME SI TRADUCONO QUESTE QUALITA’ ALL'INTERNO DI UNA
ORGANIZZAZIONE?

1) Se e’ preparato: CAPITALE UMANO
* conoscenza + skills + abilita individuali
 Competenze, atteggiamento, flessibilita, apprendimento
* (Capacita innovativa, motivazione, work team

2) Se e’ organizzato: CAPITALE ORGANIZZATIVO
* Processi, know-how aziendale
* Database e procedure
* Innovazione e cultura organizzativa

3) Se harelazioni: CAPITALE RELAZIONALE

* Capacita di gestire, relazioni esterne
* Relazioni con i clienti, immagine, reputazione, fiducia
* Partnership con competitor, fornitori e altri stakeholder
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Il progetto

Siamo una start up

Oggi: startup di
trasformazione dei
tradizionali processi di
lavoro professionali

Domani: startup
innovativa di prodotto e
servizi alle aziende
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Il progetto

Ci facciamo aiutare da
persone COMPETENTI.

Noi ci dedichiamo a
quello che ci piace e
nelle cose in cui siamo
piu competenti
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Il progetto

| PUNTI CHIAVE DI SVILUPPO

IL GRUPPO IT:
per I'innovazione

» digitalizzazione del
lavoro e dei rapporti
con gli assistiti

 Smart Working e
collaborazione

* Investimenti su
piattaforme di servizi
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Il progetto

| PUNTI CHIAVE DI SVILUPPO

IL MARKETING:
per incontrare nuove
opportunita

* On Line / Off Line

* Eventi

e Attivita x fidelizzazione assistiti
 Cross-selling

* Contact center

e Ufficio marketing

e Ufficio stampa

e Ufficio gare
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Il progetto

| PUNTI CHIAVE DI SVILUPPO

IL COMMERCIALE:
per incontrare nuove
opportunita

- Responsabili vendite
e perarea di attivita
 zone geografiche

-  Formazione

- Supporti tecnologici
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Il progetto

| PUNTI CHIAVE DI SVILUPPO

HUMAN RESOURCES:
per valorizzare le
competenze

* Recruiting

* Gestione persone
 Welfare
 Competenze/formazione
* Premialita/ motivazione
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Il progetto

| PUNTI CHIAVE DI SVILUPPO

CONTROLLO DELLA GESTIONE:
per governare la complessita
e ottimizzare le risorse

CONTROLLO

GESTIONE

 Responsabilita
diffusa e condivisa

* | comitati
* Finanza
* Strategia
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Il progetto

Come si diventa partner

FASE 1

1) Periodo di sperimentazione e conoscenza reciproca

2) Verifica esistenza dei presupposti per lavorare assieme:

* Voglia di sviluppare un progetto ambizioso
* Condivisione principi etici

e Capacita’ di fare sviluppo assieme
 Empatia e fiducia
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Il progetto

Come si diventa partner

FASE 2

1) Definizione concambio per I'ingresso

2) Definizione contratto a prestazioni accessorie
(esclusiva territoriale, mantenimento redditivita precedente,
compartecipazione allo sviluppo)

3) Definizione business plan e sviluppo progetti speciali

4) Partecipazione alla vita societaria: i comitati
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| nostri risultati

| nostri numeri: 2018

il
i
g

Fatt. consolidato

15 Mil

Aziende assistite

>+ 5.000

Persone

+ 245

Dalla condivisione all’aggregazione di

Roma, 21 Novembre 2019

2019

Fatt. consolidato previsionale

19/20 Mil

Aziende assistite

>+ 8.000

Persone

300




Modello di sviluppo: ipotesi di lavoro

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
O Fatturato 15.064 16.596 24.126 35.194
O Aggregazioni 0 3.850 5.700 5.000
Totale 15.064 20.446 29.826 40.194

O Fatturato O Aggregazioni Totale

Ipotesi di sviluppo su fatturato 15%: nostra media ultimi 5 anni
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A che punto siamo oggi

Siamo in tutta Italia:

Diamo supporto
professionale

alle Piccole e Medie
Imprese

per sostenerle nelle loro
attivita
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A che punto siamo oggi

Le nostre divisioni:

Fisco e Societario Marketing
— Lavoro Consulenza Aziendale
[ ]
l'H1 e
— Finanza e controllo IT e Innovazione
Legale

Ambiente e sicurezza
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Le complessita e le difficolta

Le FALSE complessita:

B

f‘
‘1' \i -
INDIVIDUALITA LAUTONOMIA
LA MIA TARGA 10 VOGLIO DECIDERE
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Le complessita e le difficolta

Le VERE complessita:

28 R2D R

D_(]
1 J >_ﬂ ( [_4 Y H -
Relazionarsi con Uscire dalla tua Cambiare e
tante persone che area di confort e mettersi in gioco
non hai scelto confrontarsi
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FONEXUNSLD

YOUR NEXT STEP

Mauro Zanin
m.zanin@nexumstp.it

www.hexumstp.it
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