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1. PARTE GENERALE: struttura e processo. Spunti rispetto alla governance
ed ai modelli gestionali delle grandi realta associative
3. FATTISPECIE SPECIFICHE:
a) Erogazioni Liberali: comprensivita della definizione e
approfondimenti su erogazioni vincolate
b) Lasciti testamentari: opportunita di un focus dedicato
c) Rappresentazione proventi ed oneri figurativi: attivita di
volontariato occasionale e erogazione di prestazioni di servizi
d) Rappresentazione del 5X1000 e Contributi da EE.PP.

e) Quote associative
f) Rapporto tra Relazione di Missione e Bilancio Sociale

TIPICITA DELLE ASSOCIAZIONI DI GRANDI DIMENSIONI



AISM e FISM

AISM: dimensioni e assi istituzionali. | riflessi della
complessita sulla struttura e processo di bilancio

E un organizzazione unitaria che copre tutto il territorio
nazionale e che da piu di 50 anni interviene a 360 su
sclerosi multipla e patologie correlate e sulle oltre
130.000 persone colpite attraverso:

* la promozione, l'indirizzo e il finanziamento della
ricerca scientifica, attraverso la propria
Fondazione FISM

* |a promozione di servizi sociali e socio-sanitari a
livello nazionale e locale;

* larappresentanza, 'affermazione e la tutela dei
diritti delle persone con SM




IL VALORE DELLA REVISIONE IN AISM

Dai primi anni ‘90 AISM si sottopone alla revisione volontaria
di un societa esterna.
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STRUTTURA E PROCESSI: IL SISTEMA DEI RAPPORTI INTERNI E ESTERNI
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Rappresentazione tAlid. .o .

dei diversi livelli
dell’organizzazione
e reciproche

interdipendetrig
» Sistema degli stakeholder:

| o - processi di stakeholder it L

PARTECIPANTI SOSTENITORI INFLUENZATORI
Partecipano alla vita associativa, Supportano  AISM  con  attivita, Per il rucle che rivestono
assicurande un propric donazioni, risorse economiche e nelle Istituzioni e nella societd
contributa ¢ potende fruire dei beni mats esercitano un ruolo attivo nella

servizi e delle iniziative di AlSM. realizzazione dell'Agenda della SM

e possona sensibilizzare l'opinione
pubblica suAlSMe la SM.

4 o ilero familiari SOSTENITORI
* Riccreatori + Donatori
L~ engagement * \olontari +  Azicnde
* Dipendentie + Fondazioni
S collaboratori *  Enticlstituzion

- focus sugli associati (e - =~
e § familiari) come target
primario cui & indirizzato :
il bilancio (cfr. punto 5)
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BILANCIO
consoLipato ‘K v NED

b. Budget e Bilancio
preventivo come processo di
rilievo statutario integrato con |l
processo di pianificazione

strategica e operativa (cfr. punto 6
documento)

c. Processi deliberativi:
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STRUTTURA E PROCESSI: SISTEMA INFORMATIVO E GOVERNANCE

1. Integrazione e raccordo con il sistema
informativo generale (efficienza)

2. Flussi informativi
(innovazione e
sostenibilita)

3. Revisori, Organo di Controllo,
Organismo di Vigilanza, Sindaci,
struttura tecnica, etc: contributi per la
elaborazione del bilancio (coerenza)




STRUTTURA E PROCESSI: PUBBLICITA ED ACCOUNTABILITY

Strumenti: integrati nel
piano di comunicazione

Canali: accessibilita,
fruibilita, target interni e
esterni

Tempi e Modalita: non solo
«aprile/maggio»
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FATTISPECIE SPECIFICHE: EROGAZIONI LIBERALI

. Collocazione nello schema di rendiconto gestionale Erogazioni e Raccolta Fondi (Area A-C)
B. Definizione e comprensivita del concetto di «erogazioni liberali»

C. Modalita di registrazione delle erogazioni c.d. vincolate

* Vincoli da terzi: AISM rileva in PP il provento nel momento dell’incasso o della nascita
del credito. Esigenza di dare evidenza del complesso della RF dell’anno...

* Immobili donati: rilevare il Provento nel PP e trattare il vincolo a livello patrimoniale? Se
con vincolo permanente, il provento non viene mai rilevato nel PP?...

* Vincoli da organi istituzionali: vi puo non essere corrispondenza tra impegni e entita
della raccolta annuale. FISM rileva accantonamento in PP e come contrapartita si

procede con vincolo nel Patrimonio
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FATTISPECIE SPECIFICHE: EROGAZIONI LIBERALI E LASCITI TESTAMENTARI

A. Tipicita e complessita dei Lasciti
Testamentari: valutare opportunita di
una Sezione «dedicata».

Qualche spunto

* Momento del consequimento

* Pendenza di situazioni di incertezza
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Un lascito a favore di AISM & un gesto di grande amore
e responsabilita. Grazie alla tua generosita, puoi lasciare
a tutti | bambini e ai loro genitori eredita
associaziore
Hellane

di un mondo libero dalla sclerosi multipla e garantire Con Il patrocinin
un sostegno concreto alla ricerca scientifica. e a_-i
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ATTIVITA DI VOLONTARIATO E EROGAZIONE PRESTAZIONE SERVIZI

|

Occasionali Gratuita

ta, Pro-bono

applicazion Condizioni

e criterio agevolate
ROL 3 Valore

4 (A : «simbolico»
== PG studenti,

etc.

Profili fiscali collegati
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FATTISPECIE SPECIFICHE: SISTEMA DI INDICATORI E COMPARABILITA DEI BILANCI

-Rischi e incertezze, continuita aziendale:
dimensioni di analisi e restituzione (es.
cybersecurity)

, :zg:) -Modalita di perseguimento delle

- S = finalita istituzionali: equilibrio tra
' specificita e omogeneita

e e
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L
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-Ipotesi di un nucleo‘essenziale comune a
garanzia della comparabilita e leggibilita
combinata dei fenomeni

OCIAZIONI DI GRANDI DIMENSIONI




FATTISPECIE SPECIFICHE: 5X1000 E CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI

Casi di qualificazione
«spuria» di contributi da
EE.PP.: opportunita di

jilita dei criteri di
dlcontaZ|one tra
- saswriMIinisteri

FERMIAMOLA INSIEME. raccordo e richiamo
FAI COME ALESSANDRO, Linee Guida

DONA IL TUO 51000 Co-programmazione e
ALLA RICERG. Co-progettazione (cfr.
punti 51 e 52 glossario)

Nodi per Progettazione

Rimando alle erogyazioni liberali vincolate se Pubblica Finanziata
proventi attribuiti a progetti specifici:
guestioni applicative. || momento rilevante per la

rilevazione
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FATTISPECIE SPECIFICHE: QUOTE ASSOCIATIVE

A. ESIGENZA DI CERTEZZA DELLO STATUS DI ASSOCIATIVO Al FINI DELLA COMPLIANCE
ASSOCIATIVA

B. VERSAMENTI QUOTE INESIGBILI

C. INFLUENZA SULLA CORRETTEZZA DEI PROCESSI DECISIONALI
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FATTISPECIE SPECIFICHE: RAPPORTO TRA RELAZIONE DI MISSIONE E BILANCIO SOCIALE

14 DOCUMENTI DEL

BILANCIO D'ESERCIZIO

Noa /7
INTEGRATVA

ART.2427CC.
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Valutazione
Impatto
sociale

A cura del Prof. e Awv. Antonio Fici

-mm-- "

ANNO 2019

Relazione di Missione

Attenzione
alla
dissociazione
dei processi
ed
all’'approccio
formalistico



CONTATTI

Associazione ltaliana Sclerosi Multipla

Avv. Paolo Bandiera
Direttore Affari Generali e Relazioni Istituzionali AISM

Email: paolo.bandiera@aism.it
Tel: 010/2713222
www.aism.it
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