
Insolvencia Internacional
La visión de México



Introducción

Gracias

Idioma

Power Point

• Presentar la visión de México en 
procesos de insolvencia transfronteriza.

Propósito:



La ubicación de 
México



En el continente americano



Norte América
Con

Canadá
Y 

Estados Unidos



Valores del comercio exterior 2015 2016 2017 2018 2019

Importación de 
bienes (millones de USD)

405.280 397.516 432.179 476.546 467.342

Exportación de 
bienes (millones de USD)

380.772 373.930 409.433 450.713 460.704

Importación de 
servicios (millones de USD)

29.495 31.926 36.775 37.435 36.132

Exportación de 
servicios (millones de USD)

22.609 24.097 27.012 28.579 30.062

BALANZA COMERCIAL DE MÉXICO

Fuente: Organización Mundial del Comercio (OMC) ; Últimos datos disponibles



SOCIOS COMERCIALES

• EXPORTACIONES
• EUA representa el 75% de las exportaciones (Canadá 3.1% y Europa 4.7%)

• IMPORTACIONES
• EUA 46.6%, 
• China 18%, 
• UE 11.4 %
• Japón 3.9 %

• TRATADOS DE LIBRE COMERCIO
• T-MEC (USMCA)
• UNIÓN EUROPEA,   Japón y Alianza Pacífico



Insolvencia 
Transfronteriza

• UNCITRAL Model Law on Cross-Border 
Insolvency

México: primer país en adoptar

• Poca ocurrencia de procesos de insolvencia
• Los transfronterizos han sido con USA

Dos hechos:

• Conflicto civil law vs. Common law

Lecciones aprendidas



El caso Aeroméxico

• Per ora Aeromexico potrà continuare la sua riorganizzazione e 
ricevere il finanziamento DIP rimanente, tuttavia avrà davanti ancora 
molte sfide per creare un’organizzazione più snella e competere 
meglio con i vettori low cost. Sembrerebbe in discussione se la 
compagnia aerea dovrà presentare istanza per il riconoscimento in 
Messico della procedura avviata in USA, affinché il piano di 
riorganizzazione approvato dalla Bankruptcy Court del Southern 
District di New York possa trovarvi applicazione. A tal proposito, si 
evidenzia che, sia il Messico, sia gli Stati Uniti, hanno adottato la 
model law dell’UNCITRAL sull’insolvenza transfrontaliera.



Aeroméxico

• Opera intensamente



• Aún con pérdidas

Aeroméxico

Periódico Reforma: 21 abril 2021



Fue la segunda línea aérea de México

Paró de volar en diciembre

Huelga

Se buscan inversionistas

Próximamente se presentará en Concurso

Probable Chapter 11 o Chapter 15 en EUA



FAMSA

Holding a partecipazione pubblica con attività principale a Monterrey. È il proprietario di 
diverse aziende, alcune delle quali negli Stati Uniti. L'attività principale in Messico è una 
catena di negozi al dettaglio che vendono elettrodomestici e mobili. 

• Parrebbe che, inizialmente, FAMSA abbia presentato domanda di apertura della 
procedura di Chapter 11 presso la Bankruptcy Court del Southern District of New York, 
mentre in seguito, abbia deciso di desistere e presentare, invece, un “concurso 
mercantile” in Messico, accompagnato dalla domanda di apertura di un procedimento ai 
sensi del Chapter 15 negli Stati Uniti. La Bankruptcy Court ha riconosciuto, come 
procedura principale straniera, quella aperta in Messico, secondo le previsioni della legge 
modello di insolvenza transfrontaliera dell'UNCITRAL adottata in entrambi i paesi. Negli 
Stati Uniti, i principali creditori sono rappresentati da un gruppo di obbligazionisti. Nel 
frattempo, è stata aperta una procedura per la controllata Famsa Mexico SA de CV 
(proprietaria della catena



• Un banco que pertenecía al grupo ha sido cerrado por la autoridad bancaria

• La compañía operadora de las tiendas (principal negocio de ventas) ha entrado en 
concurso

• Otra filial que opera crédito y cobranza ha decidido llegar a concurso

• Negociaciones con un posible inversionista



Por qué Compañías extranjeras usan Chapter 11 
de la Bankruptcy Law de los E U A
• Mucha experiencia y precedentes.
• Acreedores que operan internacionalmente están familiarizados
• En muchos países se asocia la referencia de usar los procedimientos 

concursales al concepto de estigma, de fracaso, de liquidación necesaria. 
El Capítulo 11 de los USA tiene muchas historias de éxito.

• Las empresas que lo usan pueden interactuar con sencillez con sus 
clientes y acreedores

• Permite intermezclar el proceso de reestructura con la operación 
ordinaria administrada por el propio empresario (Debtor in posession).

• Es un procedimiento muy sencillo.
• Es muy fácil promover un Cap. 11
• Provee de inmediato un Automatic stay.
• Facilita el DIP Financing 

• El marco regulatorio es muy claro y permite ser el centro de otros 
procesos de insolvencia en otras jurisdicciones.



Finalmente

• Como resultado de la pandemia, otras empresas importantes 
están llegando a una situación similar a las comentadas.

• Este es un camino que veremos recorrer frecuentemente en 
el próximo futuro.



Grazie!
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